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  3/2021 'סמ תרוקיב יניינעל הדעווה תבישי לוקוטורפ :ןודנה

 )'םוז' תשיגפ( 2021 ינויב 30 םויב המייקתהש

 
 :םיחכונ

 )מ"חה( הדעווה ר"וי    -          גניליל קירא
 הדעווה רבח    -      בל ריבא דוהא
 הדעווה רבח    -      דלפשריה ףסא
 

 :םינמזומ
 
 הצעומה רקבמ -      ימענת לייא
 הצעומה תיל"כנמ     -       הבילח הפסוי
 הצעומה תירבזג     -       שיורד תיבהז
 )ל"וחב ההוש ,תיקלח( הצעומה תסדנהמ    -            בואט יפיצ
  םוריחו ןוחטיב תקלחמ להנמ    -    דלפנירג לארשי
 

 2020 תנשל הצעומה רקבמ תרוקיב חודב ןויד :םויה רדס

 

 :ןוידה ךלהמ

 
 .חודה לע עקר תולימ רפסמ רמול הצעומה רקבמ לייאמ שקבמ :מ"חה
 

 תוכרב לבקמ( םויה תדלוה םוי שי לייאל ,הז ינפל קר רשפא םא :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 תבישיב חכונ היהי לבא ודיקפת תא הלא םימיב םייסמ םג אוהו )מ"חה – םיחכונהמ
 םדש תשקבמ ינאו גצוי הזה חודה םגו םדוקה חודה תגצהב קוסעתש הבורקה האילמה
 יפלכ תובוח ילב שדחה ודיקפתל לייא תא ררחשל לכונש ידכ שארמ חלשיי הזה חודה
 .הצעומה
 

 רחא בקעמ אוה םיאשונהמ דחא ,םיאשונ 3 ללכש תרוקיבה חודל עקר ןתא :לייא רקבמה
 ןכ תומדוקה םינשבו תושעל ךישמהל יתיצרש םירבדהמ דחא הז2018 תנשמ םילופיט
 לארשי םג ןכלו םיירוביצה םיקחשמה ינג תוחיטב אשונ תא קר קודבל יתקפסה לבא ,יתישע
 .םוריחו ןוחטיב תקלחמ להנמ
 תוחנה אוה ינשה אשונה ,תרושקתו בושחמ יתוריש אוה תרוקיבה חודב ןושארה אשונה
 ...הנונרא
 

  ...לארשי תא םדוק ררחשל ליבשב ,לייא :מ"חה
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 ... יפיצ תאו :הפסוי +לייא
 
 התוא ררחשל לכונ םא חמשאו רבחתהל הנממ יתשקיבו ל"וחב תאצמנ טושפ יפיצ :הפסוי

 .םדוק
 

 עוציב לומ ןונכת – 'הבשומה ינג'
 

 ידי לע שקבתהש אשונ הז .'הבשומב ינג' אשונ ,יפיצל ךיישש אשונה םע תמאב ליחתנ :לייא
 לבא הנשה ףוס תארקל רתוי וב יתלפיט וא ותוא יתנכה השעמל ,תרוקיבה תדעו ירבח ידי לע
 .2020 לש אשונ אוה
 

 ןכמ רחאל ,2017 תנשב ליחתהש ר"בת והז 'הבשומה ינג' תנוכשב תויתשת רופישל תודובע
 ךיא יתקדב ינא .םיר"בת ינשב םימדקתמ ונחנא האלהו הפמו ףסונ ר"בת חתפנו לצופ
 .עוציב תניחבמ ןבומכ ךכ רחאו ןונכת תניחבמ ולהנתה םירבדה
 

 ןוקית אוהש הזיא רבכ השענש ,תרוקיבה ךלהמב ןוקית אוהש הזיא םג היה רבד לש ופוסב
 ןדמוא תניחבמ השעמל ,חודה ףוסב םיאצמנש םיאצממ ינש וראשנ ןכ רבד לש ופוסב לבא
 ביצקת תא ןוכנ ןכדעלו םייפסכה םינותנה תא קודבל הז יתשקיבש המ םיר"בתה תואצוה
 ר"בתל םיכייש םהו דחא ר"בתב ומשרנש תואצוה לש ימושיר אשונ ףסונ רבדו םיר"בתה
 .םימושירה תא ריבעהלו תונשל יתצלאנו ינשה
 

 .םירבד דדחל וא תולאש ךל שי םא ךשמהה תא ךל ןתא ינא קירא ךכל רבעמ
 

 םשרנ .'הבשומה ינג 'לע םירבדמ ונחנא תרתוכה תא תונשל ךירצ לכ םדוק .ןכ :מ"חה
 .'בל רב' תועטב
 הזה חודב הנדש וניניב תימינפ הבישיכ ונישע 2/2021 תא ,3/2021 איה וזה הבישיה ףסונב
 תושעלו אלו הבישיה תא תוחדל יתשקיב םג ןכלו חודה תא םיארוק הדעוה ירבחש ירחא
 .חודה לע רובעל דחא לכ לכונש ידכ )חודה תלבקמ( םוי ירחא םוי התוא
 

 לש המישר םהמ ונשקיבו םיבשותל ונינפש ירחא הזה אשונב תרוקיב עצבל ונשקיב ונחנא
 המישרה לכ תא ונשגה ,רקבמה תרוקיבל ורבעיש םיניינועמ םהש םתוא םיניינעמש םיאשונ
 .23/6/20 ב היה הז ,'הבשומב ינג' לש הזה אשונה רחבנ המישרה ךותמו לייאל
 
 םתואש םיאשונב ונד ןהמ קלחש תובישי המכ ויה ,949 ר"בת תא שי ,928 ר"בת תא ונל שי

 לע ,םזג ףוסיאל תומוקמ לע הרבידש 19 ראוניב הבישי התיה המגודכ ,קודבל םירומא
 לע ורביד בוש 19 טסוגואב כ"חא ,רוזחימו תומייק םודיק ,םיתב תותיזח ,הינח תומוקמ
 רבמטפסב ,לאכימ ןג לעו )הז לע ורביד רבכ( הרואת לע ,הפשא יחפו םילספסה לע ,תוינח
 םעפ דוע ,ונקיתש ץעה עגפמ תא היה 20 יאמבו 20 ראוניבו ,הינח לעו לאכימ ןג לע ורביד בוש
  ...הפשא יחפ םעפ דוע ,הללצה
 

 איצוהש ךמסמ אוהש הזיא שי יכ הדובעה תינכת התיה המ ןיבהל הצור ינא רבד לש ופוסב
 הנוכשה יבשות ונחנאש תלוכמ תמישר איהש וזיא ,)מ"חה – הצעומה שאר ןגס( םלושמ
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 תובישיב ונודינש תודובעה לש םוכיס הווהמ הזה ךמסמה"ש בתכנו התוא ונלביק
 . "ועצובי ןהש םכוס ןהילעו תויעוצקמה
 בותכ םא יכ ,העבקנש תינכותה המ ףוסב ןיבהל יתחלצה אל הלאה םירבדה לילב ךותמ ינא
  .העבקנש הדובעה תינכת המ יל ודיגת זא אל םא .הזה ךמסמה יפל דובענ זא ,תינכותה וזש
 

 תמאב התא ,תיבהזבו יפיצב יתרזענ לבא הלחתהב רורב היה אל הז יל םג :רקבמה לייא
 המ .ךילהתה תא תוארהל ידכ יתטריפ ינא ...תובישיה לש אשונה תא תטריפו תרמא
 םיצור םהשש וא םירעובש םיאשונ םהמ ולביק ,םיבשותל ונפש .יתנבה ינאש ומכ ?הנווכה
 .תויעוצקמ תובישי ויה ךשמהבו תושקב ינימ לכ ,רופישל
 

 לש ופוסב יתאבה םג ןכלו ןונכתב ףוסב יוטיב ידיל האב ,חינמ ינא תיעוצקמ הבישי לכ אל
 .הצעומה שאר ןגס לאומש י"ע ןכוה השעמלש ןונכתה ךמסמ תא רבד
 

 ןגס לש( וזה המישרה םאה – הרישיו תנגוה הרוצב תולאשה תא לואשל לדתשא ינא :מ"חה
  ?הדובע תינכותכ תרדגומ )מ"חה – הצעומה שאר
 

 לולכל הרומא ,םיאשונה תא לולכל הרומא הדובע תינכות ,הדובע תינכות ריכמ ינאש ומכ
 .עוציבה לומ ןונכתה הזש ,ונשקיב ונחנאש המ תא רבד לש ופוסבו םידדמ ,עוציבל םידעי
 

 תינכותכ הגצוהש וז איה וזה המישרהש וא הדובע תינכות תיאר םאה לואשל הצור ינאש המ
 - ונשקיבש המ תא וזה המישרה ךותמ עדוי התא םאהו )וזכ תלוכמ תמישר ןמ טושפ( הדובע
 ?המר וזיאבו עצוב הלאה םירבדה ךותמ המ
 

 יתעגה אל תמאבש יתבתכש ןושארה אצממה תא ריכזא ינא לכ םדוק :רקבמה לייא
 תודובעה תמאב ןה ומשרנש תודובעה לכ תמאב םאה ,ןונכתה המ תניחבמ תיפוס הנקסמל
 הזיא שיש ןושארה אצממב יתבתכש המ יכ ,תועצובמש המ רבד לש ופוסב םגו תוננכותמש
 ולצפתה תודובעה כ"חא ,₪ 600,000 928 ר"בת םינפה דרשמ רשואמ ביצקת ,ךילהת אוהש
 ב םכתסה הצעומה תסדנהממ לבקתהש 928 ר"בת לש תודובעה טוריפ הפ יתבתכש המו

 אוהש הזיא הפ שי תרמוא תאז ...םייפסכה םינותנל םאתהב ןכדוע אל אוה לבא ,₪ 300,000
 ...לומ ךילהתב הארנכ אצמנש ,עוציב לומ ןונכת ,תקיודמ רתוי המאתהל ךרוצ
 

 ירחא יביצקתה בלשה םצעב אוה ר"בתה .יסיסב רתוי הברה והשמ לע רבדמ ינא :מ"חה
 םוכסה טלחומו בצקותמ הזו ר"בתל םיסנכומ םה ,םילפוטמ םיאשונ וליא וטילחהש
 .בצקותיש
 

 ,)הצעומה שאר ןגס( לאומש לש המישרב םיעיפומש הלאה םיפיעסה םאה ,לאוש ינאש המ
 עדוי התא םאה ינש רבדו תורתוכ ןאכ שי ,םידעי הפ ןיא יכ ?תינכותכ ךל שגוהש המ הז םאה
 לומ ןונכיתה תא לבקל – ונשקיבש המ םצעב הז יכ ,אל המו עצוב המ ,הלאה םיפיעסה יבגל
 ?הז תא ךל שי םאה .עוציבה
 

 ₪ 374,000 ,תסטרכה יפ לע ,עוציבה תא הארמ ינא ךשמהב :רקבמה לייא
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 יתניחבמ ,תבתכש המ תא יתיאר ,ר"בתה תא יתיאר ינא .םעפ דוע .עגר הינש ,לייא :מ"חה
 חקול םתס ינא .עוציב לומ ןונכת תעדל וניצר ונחנא .תויתלהנמ תורעהל תסחייתה התא
 םאה ,'םירורמת תפלחה' תרתוכהמ ץוח עדוי התא םאה .הנוכשב םירורמת תפלחה לש ףיעס
 תומכה ךותמו ?םהלש הפלחהל םינוירטירקה המ ?רבודמ םירורמת המכב עדימ תלביק
 .אלש דיגת זא – אל םא יכ ?הזכ ןותנ ךל שי .ופלחוה לעופב המכ – ףילחהל טלחוהש
 

 .הזכ ןותנ יל ןיא .אל :רקבמה
 

 ףילחהל םירומא 2020-2019 ךלהמבש בותכ םא .'עוציב לומ ןונכת' לש תועמשמה וז :מ"חה
 .הלאה םינותנה תא ךל ןיא זא .אל וא עצוב הז םאה תעדל םיצור ונחנא זא ,םירורמת
 

 קרפל זא ונשקיבש המ םצעב הזו הלאכ םינותנ וניאר אל יכ וזה הלאשה תא לאוש ינא המל
 ...תרוקיבב ותוא ןיא ,וילא סחייתהל םילוכי אל ונחנא ,הזה
 

 אוה )מ"חה – הצעומה שאר ןגס לש המישרב( ןושארה ףיעסה יכ ?יל התלע הלאשה המל
  .'ןמציו בוחרב םיצעב לופיט'
 
 תצובקב ינממ הלע םיצעה לש הזה אשונה הרקמה יכ ,בוצע היה אל הז םא עשעשמ היה הז
  .פאצאוו
 

 ,שיבכל תדרל םיצלאנ יכ ןוכיס םיווהמו הלגע םע רובעל םיעירפמש םישרוש לע רבוד
 ינפל ללכב היה עגרכ רפסמ ינאש המ לכש ןיינעה ,יפוי הזש לפוט עגפמה הרעהה תובקעב
 אוה וליאכ סנכנ רבכ הזה אשונה המ םושמ ,השגוה איהשכו שיגה םלושמש המישרה
 !'לפוט' וילע בותכ היה רבכו הדובעה תינכותב
 

 םינותנה תא םצעב ךל ןיא וזה תלוכמה תמישרמ ץוחש ןיבמ ינאו קפסה תא יתלטה הפמ
 .עוציב לומ ןונכת – 'הבשומב ינג'ל סחייתהל םילוכי אל ונחנאו
 

 הילא יתרבעה ינא יכ יפיצ לש הירבד תא עומשל הצור ינא :לייא רקבמה
 

 לש ר"בת חתפנ ,עדוי התאש ומכ .קירא סחייתהל הצור ינא :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 טלחוה כ"חאו תושעל םיצור ונחנא המ םינפה דרשמל ונשגה ונחנא ,2017 תנשב ₪ 600,000

 .םיר"בת ינשל ותוא קלחל
 

 דאמ והשמ איה .הכורא דאמ איה ,תלבקתמש ,הזל תארוק ינא ,תלוכמה תמישר וישכע
 ביצקתב םג הז םירבדה לכ תא תושעל םיכירצ ונייה םא ,םיכרצה יפל תפדעותמו ימאניד
  .הז תא ףדעתל םיכירצ ונייהו היה אלש
 

 ךירצ היהו עגפמ וויהש הלאה םיצעה ומכ עגפמ לש המרב םג םהש םימעפל םירבד שי זא
 לש הדובע תינכות הפ ןיאש הדובע תינכות וז ,ןוכנ רמוא התאש ןכלו ידיימ םתוא תושעל
 הככ ונחנא הכותמו תונוצר תמישר התיה וז ונמשרש המ תא ונלחתה ,עוציב לומ ןונכת
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 ונאציש ןמזה תדוקנב ףודעית יפל ןנסל םיכירצ ונייהו לכהמ םיקזח םייחה רבד לש ופוסב
 .עוציבל התיא
 
 .אשונ ותוא לייא לצא עיפומ אל םג הז ןכלו
 

 ,הז תא הלעמ רבכ תא םא ,ילש הלאשה .עיפומ הזה אשונה !עיפומ הזה אשונה .אל :מ"חה
 ,וזה המישרה תא הנושארל וניאר ונחנאשכ !עצוב הזש ירחא הדובע תינכותל סנכוה הז המל
 .הדובעה תינכות ללכב התנבנש ינפל דוע לפוט הזה ןיינעהש עדוי ינאו 'לפוט' םושר היה רבכ
 !ןקות רבכ הזה ןיינעהש ירחא ,סנכוה הזה ףיעסהש תרמוא תאז
 

 תעדוי אל ינא הזה יפיצפסה ףיעסה יבגל :יפיצ הצעומה תסדנהמ
 

 עדוי ינא זא הזב ברועמ יתייה טושפ ינא יכ .ךל רמוא ינא :מ"חה
 

 אל ינא .הז תא קודבל הכירצ ינא ,עגרכ ךל תונעל תעדוי אל ינא :יפיצ הצעומה תסדנהמ
 .עגרכ הבושת תתל הלוכי
 

 ןיאש ןיבמ ינא...םידדמ יבגל הנעמ תתל לוכיש והשימ שי םאה םיפיעסה ראש יבגלו :מ"חה
 .הזכ הנעמ ונל
 

 ?םידדמ ןווכתמ התא המל :יפיצ הצעומה תסדנהמ
 

 סקיא ויהש יל דיגהל םילוכי םאה ,םירורמתה תפלחה אשונ תא המגודכ יתתנ לשמל :מ"חה
 קר ונקפסה ,70% ,ופלחוה הזה סקיאהמ 100% םאהו ףילחהל םיכירצ ויהש םירורמת

50%... 
 

 ותוא ונגצה םגו יבושי ללכ אשונ אוה םירורמתה תפלחה לש אשונה :הצעומה תסדנהמ
 סמוע ללגב ,תרמוא ינאו םירורמתה לש רקס תושעל איה הרטמה לבא הנוכשה לש קרפב
 עיגה אל אוה ,םירבדה לכ תא תושעל ךירצש דחא דבוע יל שי ,דבועה תוינפו תודובעה
 אל םג הז ןכלו ,ךירצ אל המ ,תושעל ךירצ המ בצמ תנומת ונל תתלו ונל רוקסל הזה םוקמל
 .הז בלשב לפוט
 
 ?םירורמתה אשונ יבגל תונעל לוכי התא ילוא ,לארשי
 

 .יללכ רתוי ןפואב הז תא לואשל הצור ינא .לשמכ היה הז םירורמתה לש אשונה :מ"חה
 אל המ עצוב המ – םהילע טלחוהש םירבדה עוציב יבגל 'הבשומה ינג'ב רויס עצוב םאה
 ?הזכ ריינ ונל שי םאה ?עצוב
 

 .םיכילהתה תא יריבסת ..תמייקש םירויסה לכ לע יריבסת :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 

 .םירויס ףוס ןיא ועצוב ,םיפיעסה לכ יבגל םירויסה יבגל לכ םדוק :הצעומה תסדנהמ יפיצ
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 ,ןותנ אוהש הזיא שי םאה לאוש ינא ,תושעל ךירצ המ לש םירויס יבגל לאוש אל ינא :מ"חה
 וא ?עצוב אל המו עצוב המ יבגל םינותנ לש סיסב אוהש הזיאכ שמישש ,והשמ ,עצובש רויס
 ?עצובמ תויהל רומא היהש המ ךותמ עצוב המכ
 

 אל ,50% ,70% ,עצוב אל ,עצוב םא .עומשל חמשא ינא םירורמתה לע רמול הצור לארשי םא
 .הלאכ םיפיעס ןומה הפ שי יכ ,ללכב עצוב
 
 תוסחייתה שיש םירורמת לע יללכ ןפואב דיגהל לוכי ינא :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 ידכ לבא ,םירורמת לש הזה אשונב רעפ ונל שיש םיעדוי ונחנא ,'הבשומה ינג'ל תיפיצפס אל
 בושיה לכב ,הזה רבדה לכב רקס םילשהל ךירצ ,םירורמתה לש הזה רופיסה לכה לפטל
 .ושכרנש ,עדוי םג ינא ,םקלחש םירורמתה תפולחת תא תושעל הזל םאתהבו ,השעמל
 

 זא ,הסדנהה תקלחמ ךרד תמאב זא ,הלאה םירבדה לש עוציבה םע קסעתמ ינא אלש ןוויכמ
 .הפלחהה תא ועציבו םירורמת םיעבש ושכרנ יל המדנ ,לודג זוכיר אוהש הזיא היה
 

 ?הפיא :מ"חה
 
 רשפא יא תרמוא תאז .קר אל לבא 'הבשומה ינג'ב םג : םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 .הבשומה ינגב תיפיצפס דקוממ הזש דיגהל
 

 ףא ,םירורמתה לכ ,70% ,50% ופלחוה םאהיל דיגהל לוכי אל לבא התא :מ"חה
 .הזה ןותנה תא ךל ןיא...רורמת
 
 לע עבצא םע ןמזה לכ ונחנא...הנורחאל ,עדוי ינאש הממ : םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי

 ךס ,דקומ תוינפ ךותמ הלוע הז םג ,'הבשומה ינג'ב לכה ךסש עדוי ינא ,הזה ןיינעה לע קפודה
 .ופלחוה םירורמתה לש לודגה בורה לכה
 

 יפ לע תויהל רומא אל לופיטה ,הדובעה תינכותמ קלח תויהל רומא הז םא ,בוש :מ"חה
 .דקומ תואירק
 
 ינג'ב הזה ר"בתה לש שומימל וא ר"בתל אל הז יתניחבמ : םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי

 .הדובעה תינכת לש הזה קלחל רבוחמ אל ינא .'הבשומה
 

 .הבושת יתלביק .רדסב :מ"חה
 

 תצק ונלש םייחה .םילודג דאמ םיטקיורפה .הז לע לכתסמ התא :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 תעדל הצור התא םא .םירבד הברה ידכ ךות תומישמה תא םיעצבמ ונחנאו םיבכרומ רתוי
 בקעמה תא תושעל קר יכ הלאה םינותנה תא יל ןיא 30% ,20% – עצוב המכ ןמז תדוקנב
 .הז תא תושעל םדאה חוכ תא יל ןיא טושפ ,הזה
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 םירשע ,השולש ,םיינשה תא ףילחמ אוהשכו תולטמ ןומה השועש דחא שיא אוה לארוא
 לע יבחור ןפואב הז תא השוע אוה .הפצמ התאש ומכ תאזכ הרוצב גייותמ אל הז ,םירורמת
 .ךל דיגהל הלוכי ינאש קיודמה רפסמה תא יל ןיא ןכלו ,הנוכשב םג ,בושיה לכ
 

 .ימצעל ראתמ ינאש ומכ םירחאה םינותנה תא םג ומכ הזה ןותנה תא ןיא :מ"חה
 

 ןתיי םג הזש הווקמ ינא ,םירבד ריהבהל ידכ קר ,םכלומ חודה םא :הצעומה רקבמ לייא
 םיאשונה םע לאומש י"ע ןכוהש תרביד וילעש ךמסמה הז 2.3 ףיעס ,תובושת רתוי

 לש ופוסבש תינכותה ללכב וז םאה ,לאוש התאש המ הנוכנ הלאש וז .עוציבל םיננכותמה
 .האולמב אל יתעד יפל ,המשוי רבד
 

 היה השעמל ךילהתה יתרמאש ומכ ,יתקדב השעמל ינאש המ ,םיפיעס 10 םש שי וארת
 יל הנתנ דע התוא יתבזע אלו יפיצל יתינפ ןכלו ר"בת דוע חתפנ כ"חאו חתפנש ןושאר ר"בת
 םגש ₪ 300,000 ס"ע ר"בת לכ .134-135 'מעב אצמנש המ ,םיר"בתה ינש לש קייודמ ןונכת
  .םינותנה לע עגר לכתסנ ואוב לבא בוש הנורחאל ןכדוע השעמל
 

 אוב ,ןונכת הזיא הארנכ אוה )מ"חה – הצעומה שאר ןגס( םלושמ לש ןונכתה הז יתניחבמ
 ?ןוכנ ,יל הארנ הככ .דחאל דחא שממ אל לבא תוינידמה תעיבק 'יללכ ןונכת' הזל ארקנ
 

 !םישחנמ םתא !םישחנמ םתא :מ"חה
 

 הדובע ךילהת הז :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 

 ינאש בוזע ,ךלש ךמסמהמ הז לכה ,לייא ךלש ,ךלש ךמסמב המל ןיבהל הצור ינא זא :מ"חה
 קוחצ הזש ,הדובע תינכות אל וזש ול יתרמא ונמזבש הז תא בוזענ ,הזה ךמסמה תא ריכמ
 ךמסמה" בותכ ךלש ךמסמב ,התא .הדובע תינכות ארקנ אל הז ,וזכ המישר תתל הדובעהמ
  "ןעצבל םכוסו תויעוצקמה תובישיב ונודינש תודובעה לש םוכיס הווהמ
 
 ,20 יאמו 20 ראוני ,19 'טפס ,19 'גוא ,19 ראוני לש תובישיה תא חקול ינא םאש תרמוא תאז
 ךמסמה אוה ,םמצע לע םירזוחש םירבד םש שי ןבומכ יכ ,הלאה תובישיה לכ לש םוכיסה
 ולא םהש טלחוה םהילעש םירבדה לש םוכיסה אוהש ,ךילהת לש ופוסב םלושמ איצוהש
 רדס שי הארנכשו םיימאניד םה םירבדהש יפיצ הרמאש לבגומה ןובריעה םע !ועצוביש
 !ותוא עצבל םכוסש רבדה הזו םישגפמה לכ לש םוכיסה הז ,המישרה וז לבא ,תופידע
 

 ירחא דבעידב סנכוהש ףיעס אוה ןושארה ףיעסהש האור ינא ,וזה המישרה לע לכתסמ ינא
 םשרנ אוה ,תאזה המישרל ללכב סנכיהל אל םוקמב ,קחמיהל םוקמב ,לפוט רבכ אוהש
 ...)סנכנ אוהש ינפל לפוט אוה( ןוכנ אלש המ ,לפוטו תינכותה ךותב היה אוה וליאכ
 

  ?הז דומע הזיאב :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 

 .132 דומעב :הצעומה רקבמ לייא
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 אוה ,המשרנ וזה המישרהשכו וזה המישרה המשרנ ללכבש ינפל היה םיצעה רופיס :מ"חה
 תא רקבל הסנמו אב ינא םא .םינותנ ונל ןיא ,בוש םירחא םירבד יבגל .'לפוט'כ םשרנ רבכ
 ןיא .הז תא ונל ןיא – עוציבה לומ ןונכתה תא ,הצעומה שארמו ךממ ונשקיבש המ לש ןיינעה
 .וילא סחייתהל םילוכי אל ונחנא .הזה ףיעסה תא ונל
 

 המ הז ר"בת יתניחבמ ,קודבא ינאש רבד לכב .הנווכה המל ריבסא ינא :הצעומה רקבמ לייא
 ינימ לכ ויהו ,ןנכתמ אוה המ הצעומה שאר ןגס םשרש הז .האילמב רשואמש המ .רשואמש
 אוב ,רדסב" ול ודיגי זא ,ביצקת ןיאו ףסכ ןיא םא לבא .ךילהת אוהש הזיא הז ,תודעו

 המ השעמלו134-135 דומעב ןקותמ ןונכת יל ןיכתש יפיצ לומ יתשקעתה ינא ןכלו "ןיתמת
 .ר"בת לכ דומעי המכ יפיצ יל הנתנש
 
 ,םכוסש המ היה הז תמאבש הדובע ךילהת לש ןיינע הפ שי...קדוצ התא ,ןיינע הזיא הפ שי

 ...ןיא זא ביצקת קיפסמ ןיא םא לבא
 

 םירבדמ האצותכ הנבנ ר"בתש ןיבמ ינא .הדובע תינכות הריכמ אל האילמה לבא :מ"חה
 .ר"בתה אצוי זא קרו ועצוביש טלחוהש
 

 שיש האור התא םימעפל .אלש םירקמ דוע שיו הזה הרקמב אל :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 םיבצקתמ ,הצור התא המ רמוא התא ,רויסל אצוי התא ,דאמ עיקשהל ךירצ התאש םוקמ
 םילוכי אל ונחנאש םירבד שיש םיאור זאו םינדמוא תושעל םיליחתמ ,והשממ ליחתהל ידכ
 .עצבל
 

 ךותמ תופידע רדסב תחקול תא .)מ"חה – המישרהמ( ידירות זא .זוחא האמ :מ"חה
 .ר"בתל הסינכמ תא םתואו ,םיעצובמ םירבדה ויהי םהש טלחוהש םירבדה תא המישרה
 ...םידקמה בלשהש תרמוא תאז
 

 תופידע רדס םישוע הז ךותב םג : הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 

 המ םיאור לכ םדוק .המ לע םיטילחמ כ"חאו םימלשמ םדוק אלש אוה רדסה לבא :מ"חה
 .ר"בתה תא םיעבוקו םירזוג הז ךותמו ןקתל ךירצ
 

 םינפה דרשמ טילחה םייתנש ינפלו ,חותיפ תינכות הנוב התאשכ :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 יפצ אוהש הזיא םע ןיכמ תא  ,תיתנש שולש םג םימעפלו תיתנש וד תינכותה תא תושעל
 .הצעומל םינוכדעה תא איבמ התא טרופמ ןונכת ירחא קרש
 

 ןורחאה בלשה אוה ר"בתה לבא ,הפי :מ"חה
 

 קר הז ₪ 400,000 הנשה .ץיק יצופישל ₪ 400,000 ונל שי :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 .הלדגה איבנו תוחיטבה
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 לש ןכותה לע ,'רשב'ה לע רבדמ ינא .תיביצקתה תושימגה לע רבדמ אל ינא הפסוי :מ"חה
 שי ףסכ המכ םיעדוי ונחנאשכ הז יפלו םישוע המ טילחהל ךירצ םדוקש רמוא ינא .ר"בתה
 .ךופה אל .םישוע המ םירחוב ונחנא ,ונל
 
 ר"בתה לש הירוטסיההש תבשוח ינא ,רתוח התא המל הניבמ ינא :הצעומה תירבזג תיבהז

 ךמסמ םג הז ,רקבמה חודב ותוא םיאור םג ונחנאו ןדמוא ול שיו ןונכת ול שיש ,ןושארה
 הצור התאש רמוא התא .תשקיב התאש הדובעה תינכות קוידב וז ,םינפה דרשמל חלשנש
 .התוא תוארל
 

 תובישי שמח ויה )מ"חה – ןושארה ר"בתה( זאמ .עצוב המ תוארל הצור ינא .אל :מ"חה
 .2017 הז .קיתע אוה 928 ר"בת יתניחבמ .םלושמ לש ךמסמבו
 
 לש הריחבב הלועפ שפוח רשפאל ידכ דעונ ר"בתה לש לוציפה :הצעומה תירבזג תיבהז 

 התיה .₪ 800,000 םיכירצ ונחנא וישכע ורמאו ןונכת ונבש אל .הנוכשב םישוע המ עוציבה
 ₪ 300,000 ה .הבשומה ינגב תישפוח דיל ₪ 300,000 תוצקהל ,ר"בתה תא לצפל הטלחה הפ
 הו חותיפו רפע תודובע ושע ,הרואתו למשח תודובע םש ושע ןכ ,ר"בתהמ ויהי םינושארה

 .תישפוח דיל םירחאה ₪ 300,000
 
 תושיגפ םע ,הסדנהה םע םלושמ הסינ התיאו תיביצקת תרגסמ איהש הזיא ונל שי זאו

 תאז לכב וניסינו םירורמתהו םינקתמה ןיינעב אשונה תבוטל םתרנש לארשי םע ,ונבשיש
  .שארמ ונל ובתכוהש םיביצקת םתוא תלוכתב םירופיש םהש הזיא סינכהל
 
 השקבה .הרקמה אל הז .₪ 800,000 םיכירצ ונחנאש ונרמאש הדובע תינכות ונכהש אל הז

 .הזה הרקמל אל לבא ,הנוכנ ךלש
 

 ונכדעו וננכתש ןוכנ זא .וננכתו ובשי הז םעו תישפוח דיל ₪ 300,000 ונבצקה הזה הרקמב
 לבא ירוקמה ןונכתל רושק היה אל ללכבש והשמ לש מ"תלב הזיא םואתפו ופיסוהו וצציקו
 אל ינא .הזה ביצקתהמ ותוא ונערגו יביצקת הנעמ ול ונאצמו חטשב ןורתפ ול תתל וניצר
 לכה ךס הז םעפ דוע ,שארמ העודיש הדובע תינכות הזיא התיה אל ,וניגש וא וניעטש תבשוח
 םא ,הדובע תינכות ןיכהל ,הלאכו ירוביצ ןג ,תויתשת רופיש תבוטל ₪ 300,000 לש האצוה
 .₪ ןויליממ רתויל עיגמ היה אוה ,יל ןימאת ,שרדנ היה והשימ
 

 .הלאה םירבדה ללכ ךותמ הטילחמ תייה זאו הזה םוכסל לבגומ היה אוה .אל :מ"חה
 
 וניצר .םישוע המ הירוטסיהב התיה הטלחההו ךל עיפומ ןדמואה :הצעומה תירבזג תיבהז
 אל ינא ןא רשוכ ינקתמ היה אל םג ירוקמה ןונכתבו הללצה ןיא הפ יכ תישפוח די רשפאל
 יפיצו ונלציפ הז ללגבו תישפוחה דיה תא רשפאל וניצר .לעופב םש ושעש קוידב המ תעדוי
 בצמ תא םש ורפישש תודובעה בכרה תא ונבו ובשי רופיסה תבוטל סנכנש לארשיו םלושמו

 תלוכמ תמישר לש הרדגהה .תלוכמ תמישר אל .הז תא גיצהל ךירצ הככ .הנוכשב תויתשתה
  .הנוכנ אל הרדגה איהש תבשוח ינא
 

 .תונוצר תמישר :הצעומה תסדנהמ יפיצ
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 אב םלושמש .המל םדוק המ לש תויופידע ירדס םע םיכרצ תמישר :הצעומה תירבזג תיבהז
 אלש שיגהל זא .הזמ םיגרוח אלו תרגסמ שיש עדוי אוהו ,קדצבו םידמוע הפיא תעדל הצורו

  ?ןונכת היה
 

 .ןונכת היה אלש יתרמאש רכוז אל :מ"חה
 
 .הדובע תינכות התיה אל רמוא התא :הצעומה תירבזג תיבהז
 

 רבד לש ופוסבו עוציבל םידעי םע ,םידדמ םע ,רדגומ דאמ והשמ איה הדובע תינכות :מ"חה
 םידמוע ונחנא הפיא םיקדוב 2020 ףוסב זא 2019-2020 הז תא ונרדגה .ונישע המ םיוושמ םג
 רקבמה לייא ,השענש המ ךותמ ,קלח ונישע םאה ,לכה ונקפסה םאה – וננכיתש המל סחיב
 ...רמוא
 
 .תאזה היצאוטיסל אל לבא :הצעומה תירבזג תיבהז
 

 איהש וזיא והשימל שי םאה וישכע לאוש ינאשכ ,הנה יכ תאזה היצאוטיסל לוב :מ"חה
 םאה .תמיוסמ תינכות תרגס ,ןונכתב םייוניש ןומה ויה ,ןנכותש המ לומ עוציב לש הקידב
 המ לומ לא עצוב המ לייאמ יתנבהש המ יפל אלש הארנכו יל דיגהלו אובל לוכי וישכע והשימ
 .הזכ והשימ ןיא .ןנכותש
 
 .תסדנהמה הנתנש ןותנ אוהש הזיא שי ןכ זא :הצעומה תירבזג תיבהז
 

 הלוכי תא .ךירצ היהש המכ ךותמ ופלחוה םירורמת המכ תעדל הצור ינא .םירורמת :מ"חה
 .אל ?יל דיגהל לוכי והשימ ?יל שיגהל
 

 אל :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 

 הצורו רקבמ חוד תלבקמ תרוקיב תדעו ?םישוע ונחנא המ ירה ...ונשקיב ונחנאשכ :מ"חה
 ןונכת' ונשקיב ונחנא םאו ...ועצוב ךיא ,ועצוב אל ,ועצוב םירבדה םאה היצלוגרכ תוארל
 .יתוא ונקת ?אל וא קדוצ ינא עוציבה לש ףיעסה תא ונל ןיא , 'עוציב לומ
 
 תויהל לוכי .ירוקמה ןונכתב ללכב ויה אל םירורמתהש תויהל לוכי :הצעומה תירבזג תיבהז

 טרופס ןקתמ ינפ לע בושח יאדווב הז זא ,ךרוצכ הלע הז חטשב רוקיב ידכ ךותש
 

 .הבוט אל המגודה .םתעבצ ןכ שרגמה תא .םתעבצ ןכ טרופס ןקתמ אקווד לבא :מ"חה
 
 ?הבוט אל המגוד המל :הצעומה תירבזג תיבהז
 

 .ופילחה אל םירורמתו ועבצ ןכ שרגמה תא יכ :מ"חה
 
 .םיננכותמ ויה אל םירורמת ,ןנכותמ היה שארמ טרופסה שרגמ :הצעומה תירבזג תיבהז
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 ,ר"בתה תרגסמב התשענ אל טרופסה שארגמ תעיבצ : םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 .תפטוש הקוזחת תדובע תרגסמב התשענ איה
 

 .949 ר"בתב אצמנ הז ,החילס :מ"חה
 

 .םיר"בתב םיעיפומ אל םירורמתה :הצעומה רקבמ לייא
 

 סנכנ אל ינא .שרגמ תעיבצ וא םירורמת – בושח רתוי המ חכוותהל תמאב רשפא :מ"חה
 .םילוקישל
 
 לארשי עובשה קרו םירורמתל תוחיטבל הנעמ ונתנש הדבוע ,קירא :הצעומה תירבזג תיבהז

 זא הרתיה םע טרופסה ינקתמ לש הנמזהה תא ךירצ אוה יכ ר"בתב הרתיה המ יתוא לאש
 .םירורמתל תופידע ונתנ ןכ
 

 ,םירורמתה תא ךל תוארהל לוכי ינא ,'הבשומה ינג'ב רויס תישע אלש רחאמ ,תיבהז :מ"חה
 םייח יליצמ םירורמת שי ,ונקות אל םירורמת ,ךל תוארהל לוכי ינא .רבדמ םתס אל ינא
 לבא ,םירורמת םיפילחמ אלו שרגמ םיעבוצ המל םילוקישל וישכע סנכנ אל .םיקוחמ םהש
 ונל ןיא – הזה חודל ונשקיבש המ הז יכ 'עוציב לומ תינכת' תעדל הצור ינאשכ רבד לש ופוסב
 .לכה הז .הזה קרפה תא
 

 'עוציב לומ תינכות' ןאכ ושקיב הפיא ,עגר :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 

 .םימעפ המכ חודב ולצא הז תא בתכ לייא .יארקית :מ"חה
 

 .ןוכנ :הצעומה רקבמ לייא
 

 ?הבשומה ינגב םירורמתב עקשוה ףסכ המכ ,לייא :בל ריבא דוהא
 

 .םיעדוי אל םה :מ"חה
 

 ?םיר"בתב ללכב עיפומ אל הזשכ םירורמת לע םירבדמ ונחנא המל :בל ריבא דוהא
 

 ...היינשה תינכותב עיפומ הז יכ :מ"חה
 

 .הנוכשה יבחרב םירורמת תפלחה לאומש לש ןונכתב עיפומ 132 'מעב :הצעומה רקבמ לייא
 ביצקתב ילוא – עצוב הז םא .עצוב הז םאה .קירא לש הלאשה וז .ר"בתב יתיאר אל הז תא
 .הלאה םיר"בתה ינשב אל הז .ליגרה
 

 רחאמ .דוהא ,הזה ןותנה תא ונל ןיא ,לעופב ...תופידע רדס יבגל רהרהמ םתס ינא :מ"חה
 ...ףסכה לש ןותנה תא ךל ןיא ,עוציבה לש ןותנה תא ךל ןיאש
 

 .יקוא :בל ריבא דוהא
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 .הז תא םיאור אל לבא ,םלושמ לש תינכותב הזש ןוכנ
 

 .הקוזחתה ידבוע ידי לע עצובמ הז :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 

 .וניצרש המ תא ונלביק אל .הזה קרפל הבושת ונל ןיא ס'לכת :מ"חה
 

 הקוזחתה תרגסמב הקוזחתה ידבוע ידי לע עצובמ הזה קרפה :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 .ןאכ הז תא האור אל התא ןכלו רחא ףיעסב תפטושה
 

 .ונשקיבש המ הז .הז תא לבקל רומא היה לייא .הז תא תוארל רומא היה לייא .אל :מ"חה
 .'עוציב לומ ןונכת'
 

 ןקותמ ןונכת לבקל ,םיר"בתה לש אשונב יפיצ ךיילא יתינפ 134 דומעב :הצעומה רקבמ לייא
 יתשקיב ןכלו .ךייש אל רבכ ינושארה ןונכתהו םירבד ןומה ורבע 928 ר"בת חתפנש זאמ יכ
 .ןקותמ ןונכת
 

 .םלושמ לאומש לש ינושארה ךמסמה ןיב האוושה תמאב יתישע אל – קירא לש ותלאשל
 יפסכה םוחתב רתוי תצק יתלכתסה ינא לבא תועמשמ הזל התיה תמאבש תויהל לוכי
 .עצובש המ תמאב אוה ןכדועמה ןוכנה ביצקתה םאה תוארל
 

 'עוציב לומ ןונכת' ונשקיב .תשקבתהש המ אל הז ,דובכה לכ םע לבא ,ןכ לייא :מ"חה
  .םיר"בתה לש יתלהנמה עטקה לע תכלה ,הלחתהמ יתרמא
 

 תויהל הרומא התיה הפ הרקבהו אל וא עצוב ןנכותש המ ףותמ המ םיעדוי אל ונחנא ,לעופב
 'עוציב לומ ןונכת' לע
 

 וליפא ,ךילהת ,ןונכת שי דוע לכ .ר"בתה יבגל דיגא םעפ דוע ינא :הצעומה רקבמ לייא
 'רושנא'ה תא לבקת דימת אל איה ,טקיורפ וא ךילהת אוהש הזיא שקבל הלוכי תסדנהמה
 .ביצקת ןיא יכ
 
 אלש תושעל המ לבא ,ןונכתכ בוט הז יתניחבמ םלושמ ןיכהש המ וא םלושמ רמאש המ ןכלו

 .לבקתה לכה
 

 .לוכי אל התא הז תא םג .םיר"בתה ךותב אל המו עצוב המ יל תתל לוכי אל התא :מ"חה
 ?ןרוא בוחרב השרוח םוקיש יבגל יל דיגהל לוכי התא
 

 ףילחהל רקיעב ראשנש בתוכ ינא .עצוב אוה ,אל ...עצוב אל ןיידע אוה :הצעומה רקבמ לייא
 םנמא .הללצה ,הפשא יחפ שיו םילספס שי .949 ר"בתב התוכ ינא .ןגב טרופסה ינקתמ תא
 .₪ 154,000 .השק הזכ אל הנה לבא הדומע לומ הדומע האור אל התא
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 ינג'ב ןוניגה בצמ המ ךתוא לאוש ינא וישכע םא .תריינ לע לכתסמ התא בוש לייא :מ"חה
 .עצוב אל המ ,עצוב המ יל דיגהל לוכי התא ,'הבשומה
 

 .םש יתרקיב ינא .רוקיבה תא ינממ ריסמ אל הז .סדנהמה אל ינא :הצעומה רקבמ לייא
 לאכימ ןג ,ומצע ןגב ושעש תודובעה תא יתיאר ,ןבדבודה בוחרב ,לשמל תוינחה תא יתיאר
 .םש דוע ול שיש וא
 

 ?בלודב הינחה לש רופיסה המ יל ריבסהל לוכי התא – בלוד בוחרב הינחה :מ"חה
 
 ?ךל ריבסהל לוכי ינא ךיא :הצעומה רקבמ לייא 
 

 .המ לע ונל דיגהל לכות יפיצ ילואו םלוש ףסכ המכ .ףסכ םש םלוש :מ"חה
 

 .)מ"חה – בלודבו ןבדבודב הינחה( ₪ 150,000 הז דחיב :דוהא
 

 .דחיב הצור אל ינא אל :מ"חה
 

 .תירטמואיג הרדסה םש התיה :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 

 .928 ר"בת 136 'מע :הצעומה רקבמ לייא
 

 ?ףסכב השענ המו ?בלוד תיינח התלע המכ יל דיגהל לוכי התא :מ"חה
 

 ₪ 6372 בלוד 'חרב הינחה תרדסה :הצעומה רקבמ לייא
 

 ?דחיב לכה הלע המכ ןונכתה ,הרדסהה :מ"חה
 

 .₪ 16,300 :דוהא
 

 ...דירפהל לוכי אל ינא :הצעומה רקבמ לייא
 

 .₪ 10,000 ןונכתו הדידמ בלוד לע בותכ 928 ר"בתב יכ דירפהל לוכי התא :דוהא
 

 ןונכתהו הדידמה לע :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 

 ?הזה ןיינעב והשמ דיגהל הצור התא .₪ 17,000 טעמכ הז דחיב :דוהא
 

  .בלודב 'ירחא'הו 'ינפל'ה לש תונומתה לע לכתסמ קר ינא !הצור ינאש יאדווב :מ"חה
 

 המ לע .הנוכשב םינש הברה רבכ רג ינא ,םוקמה תא םיריכמ םתאש ימצעל ראתמ ינא
 ?חש 16,000 לש הזה הפיה םוכסה תא םש ונאצוה
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 םייונישה ,הינח תומוקמ דוע ונפסוה ,םיירטמואיג םייוניש םש ויה :הצעומה תסדנהמ יפיצ
  בצמה תא ונבציי .בצמה תא בצייל תמאב הז ,100 ל 1 מ אל הז
 

 ,והשימש דע םש ונח םיבכר ,הינח שרגמ היה בלודב .בלודב היה המ ךל רפסא ינא :מ"חה
 ה לש הנומתב םיאורש ומכ ,חתפב ומסו הינחל דעונ אל הזה םוקמהש טילחה ,יתמ עדוי אל
 .סנכיהל הנלכות אל תוינוכמש ידכ ןוטבמ לוגיע יאצח ינש 'ינפל'
 

 .למשח תרבח וא 'קזב' לש הנבמה ינפל ףצורמ הינח שרגמ היה
 
 רוזא םש היה ,היה דוע המ ךל דיגא ינא ןוירוטסיהכ : םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 .הינח םש התיה אל ,'ופרט' רדחל הסינכ
 

 !תוינוכמ םש ונח :מ"חה
 
 ורשפאו ןוניגה לש קלחה תא םש ודירוה םילוגלגה דחאב :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי

 ןכלו לגר יכלוהל רבעמה לש המיסח לש היעב םש התיה בלש אוהש הזיאבו תוינח 2-3 םש
 הרדסהה תובקעבו רבעמה לש המיסחה תא ,הינחה תא עונמל ידכ 'תוירטפ' ונמזב ומש
 .תוינח 8 וא 6 שי ,םהב ושמתשהש יל המדנש תוינח שולש םוקמב , השדחה
 

 הינח יצח דוע שי ,תוינחה לע םיוק טושפ םש ונמיס יכ תוינח שמח .תוינח שמח שי :מ"חה
 םכל הארא ,הנומת תוארל םיצור םתא םא .בכר םש סנכיהל לוכי אל טושפש ינוציקה דצב
 .הז תא ףרצל לכוא ,דיינב הז תא יל שי .הארנ הז ךיא
 

 תא ונמיס ,'תוירטפ'ה יתש תא ואיצוה ...הרדסהה וז המ ,ןונכתה הז המ ןיבהל הסנמ ינא
 לכה ,ביבסמ ועגנ אל ,בוט יל בישקת ,ועגנ אל ,הנבמל הסינכב סקיא ושע הינחה לש םיוקה
 ,התיה איהש יפכ ןוסכלאב הראשנ וליפא הפשה ,הכרדמ תפש םע םחותמ הליחתכלמ היה
 .הז תא יתקדב ,םש יתייה ,תוארל כ"חא יתיא אובל לוכי התא
 

  .₪ 16,000 – 'תוירטפ' תאצוה ,םיוק טוטרש ,)מ"חה – הליחתכלמ ויהש( תוינח שמח
  ...ולש יטרפה סיכהמ היה הז םא ,םוזב ןאכ םיחכונהמ והשימ םא ןיינעמ
 
 סדנהמ לש הדובע הז .םיוק לש רויצ אל הז ,העונת סדנהמ הז :הצעומה תירבזג תיבהז

 .העונת
 

 !?₪ 16,000 :מ"חה
 
 .קוידב ןכ ,תורחמתהה תא תחתופ קוידב ינא ,ןכ :הצעומה תירבזג תיבהז
 

 ?הניבמ ינא ,ץעויה לש החרט רכש םג :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 

 ...םיהדמ :מ"חה
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 ,תויורחמתה םישוע ונחנאש ירחא םיצעויה תא םירחוב ונחנא יכ :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 ...רחמ תועצה שולש
 

 אל ,רבד םוש םש תונבל ךרוצ היה אל ,םייק היה חטשמה ,תמייק התיה הינחה ,יפיצ :מ"חה
 .הז ינפל תוינוכמ םש היה .םייק לכה ,רבד םוש םש ןנכתל ךירצ היה
 

  uningT ineF םש ושע :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 
 תנתונש תעד תווח הילע שיו תרדסומ םויה וזה הינחה :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
  תרדסומ וזה הינחה ,הצעומל ח"תסכ
 

 .תינקתו :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 
 השיג ןיידע תרשפאמ ,לגר יכלוהל רבעמ תרשפאמ איה :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 .הצור למשח תרבחש ומכ 'ופרט' רדחל
 

 .ריחמה לע חכוותהל רשפא ,רדסב הבושתה :מ"חה
 
 רתויב הלוזה העצהה וזו :הצעומה תירבזג תיבהז 
 

 עוציבה לש םגו ןונכתה לש םג :הצעומה תסדנהמ יפיצ
 

 .וניצרש המ תא ונלביק אל ףוסב ?הזה אשונה יבגל תורעה דוע שי ...הלועמ :מ"חה
 
 יל רבחתמ הז ,רוכזל ךירצש דחא ןותנ דוע קר הצור ינא :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 דצב םג ןנכות ,ןמציו 'חר לש ינופצה דצב הצוב םישרושב לופיטה ,םיצעה לש רופיסל
 תא וחתפ ,םימה וק תפלחה לש דאמ הלודג הדובע םש עציב דיגאתה ונתעתפהלו ימורדה
 .הזמ ונחוורה ךרדה לעו הכרדמה
 

 הנופו לאכימ ןג ןוויכל דרוי התאשכ לבא ...רדסב רבכ הז םשש ךל דיגהל יתיצר :מ"חה
 רבכ חטב הז לבא .ןגה לומ .יברעמה דצב .לפוט אל םש ,הבשומהמ האיציה ןוויכל המורד
 ...רחא ר"בת
 

 600,000 ה לש הלאה םיר"בתה םע לבלובמ שממ ינא ,ךיילא אובל ךירצ ינא ,תיבהז :דוהא
 .300,000 הו
 

 ונחנאש הזה ןוידה יכ ר"בתה אשונ תא העבצהל איבנש יתיצר אלש הביסה קוידב וז :מ"חה
 .םייקתה אל דוע וישכע םישוע
 

 תולעל וניצר םג הז ללגבו םיבשותהמ הלע הזה אשונה .הבושתה תא הפ ונלביק אל ירעצל
 'הנש' שקבנ אבה חודב ילוא ,עדוי אל .הזה הנעמה תא תתל לכונש ידכ תרוקיבל אשונכ ותוא
 .הזה אשונה לע
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  )ןוידה תא תבזועו תדרפנ הצעומה תסדנהמ יפיצ(
 

 הנונרא תוחנה
 

 הרורב אלש הלימ שי .תיבהז .היבגה תלהנמ תבוגת 96 דומע יבגל לואשל הצור ינא :דוהא
 .ורטמ .יל
 
 ירחא .התיא תדבוע הייבגה תקלחמש םיפסכה תכרעמ וז 'ורטמ' :הצעומה תירבזג תיבהז
 .התנווכ תאז .והז ,ןוכנ ,לכש השע ,קיר סכנל רוטפ ותואל דוק ונחתפ תרוקיבה תדעו

 .תרוקיבה תצלמה תא ונלביקש
 

 ?זכורמ הז .הלאכ תוצלמה המכ שיו הצילממ תא ,תירבזגה תוסחייתה 102 'מעב :דוהא
 ?הצעומה תאילמ רושיאל הז תא םיאיבמ
 
 ונל שי הדעווב הפ ןוידה ינפל לייא םע ונל היהש ןוידה ירחא .ןכ :הצעומה תירבזג תיבהז
 הצעומה שארו ולש תוצלמהה תא ,םיאצממה תא גיצה לייא ובש הצעומה שאר םע ןויד
 .תוחנהה תדעוו ינפב תוצלמהה תא איבנש שקיב
 

 הז תא איבנ ונחנא ,אשונה תא ונגצה תרפא ינפב םגו הריפוא ינפב םג תמדוקה הדעווב רבכ
 הדעוו איהש תוחנהה תדעווב הטלחה לבקתת םאו רבמטפס וא טסוגוא לש הדעוול
 .האילמה רושיאל אובת איה ,תיעוצקמ
 

 םכל ןתא ינא םא ,םימרוצ דאמ םירקמ המכ התלעה התשענש תרוקיבהש דיגהל הלוכי ינא
 תורמלש 'סכנ לדוג תלבגה' אשונ לש המגוד תנתינ ןאכ( היעבה תא םכל שיחמתש המגוד
 תענצב העיגפל ששחמ ןאכ תטרופמ אל ,יללכ ןפואב וניוצ םיטרפהו תומש ורכזוה אלש
 .)מ"חה – טרפה
 
 קדב לייא .)מ"חה – סכנ לדוג יפ לע הנונראה תחנה תא( ליבגהל ןכ ןוכנל ואצמש תויושר שי
 רושיאב הז תא םדקל ןוכנש תבשוח ינאו תורחא תויושר לש םינותנה תא ול שי ,םירקמ המכ
 .האילמ
 

 שי ,הדעווה רושיאל הז תא םיאיבמ םא םגש ,ךינפל הז תא ימשרתו ךל ץילממ ינא :דוהא
 לש ריחמב תיבה תא ונק ,הנש 20 ו 15 ינפל יכ ,המל ךל דיגאו הנקנ תיבהש הנשל סחייתהל
  .יפסכה בצמה לע הכלשה הזל ןיא תמאב .הנטק הריד
 

 שיש הארנכ זאו םירקי דאמ ויה רבכ םיריחמה זא 2010 ירחא שכרנ סכנה םא .קודבל ךירצ
 .תוילכלכה תולוכיה תא םהל
 
 אצמת איה םא ,תוחנה תדעוול איבנו ךורענ ונחנא םינותנה לכ תא :הצעומה תירבזג תיבהז
 וא רשאל םא וטילחתו ןויד היהי זאו הצעומה תבישיל הצלמהכ אובי הז זא ,רשאל ןוכנל
 .אל
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 בושחמו עדימ תוכרעמ
 

 האצותכ" .הצלמהל הבוגת התיה אל לבא הצלמה שי 14 'מעב הצלמהה יבגל :דוהא
 שיר םע דובעל ץלמומ ,שכרנש עדיבו הדובעב תופיצרה תרמשנ אל בושחמה שיא תפלחהמ
 "עובק בושחמ
 

 .םיימעפ ףלחתה אוהש ונע םה :מ"חה
 

  תיל"כנמה תבושת תא שי :הצעומה רקבמ לייא
 

 יבגל תבתכ תאש המ ,הזל הנעמ תתל ילכות ילואו הפסוי לש הבושתב ילש היעבה :מ"חה
 שי יל ,עדיה תרימשש אוב ןיינעה ,רמשנ תועשה ףצרש ,תועשה ףצרל תסחייתה ,הפולחתה
 .עדיה תרימש םע היעב
 

 יל עידוה הרבחה .הרבחמ םילבקמ ונחנאש ינוציח תוריש ןאכ שי :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 ןכלו היצרופורפ התיה אלו ולש הדובעה ימי תא תונשל וצלאנ ,תוריש ןאכ ןתנש רוחב ותואש
 לבא עובשב םיימעפל עובשב םימעפ שולשמ תונשל ונטלחהו רחא והשימב ףילחהל ונטלחה
  .רבדה ותוא וראשנ תורישהו תועשה
 

 םישנאמ םעפ לכ ,עובשה לכ ךרואל הכימת םילבקמ ונחנא ,עדיו ףצר לש הלאש ןאכ ןיא
 לכ .ןאכ הרוקש המ תא תיפיצפס ריכהל לש הלאש ןאכ ןיא ,הכימת דקומ ךרד םירחא
 םג ןתניהל לוכי תורישה לכו חוריאב ונחנא םש לכה ,ןנע יתוריש ךותב ונחנא ,םהלש תורישה
 .קוחרמ
 

 ?עיגיש רוחבה ימ 'טנילופורטמ' תרבח לומ שקעתהל םילוכי ונחנא :מ"חה
 

 והשימ ןאכל ואיבה ,ןומולס ףלחוהש ירחאש דיגהל תבייח ינא :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 וליפאו יוקל היה תולקתב ולש לופיטה ,איקב יכה אל אוהש יתיאר תמיוסמ הפוקת ירחאש
 תוצלמה הברה וילע ונלביקו עיגהש והשימ היהו ופילחה םה דימו תונולת הז לע יתלביק
 .רחא דחא ףא לבקל הנכומ אל ינאשו ונלש רוחבה אוהש םהל יתעדוה ינא .ונתיא אוהו
 

 .רתויב בוטהו תורישה אולמ ןתמ לע םישקעתמ דאמ תוריש םינתונש םינלבק לומ ונחנא
 

 ןיוצמ היה ןומולסש ,יתקדב ינאש הפוקתה לע קוידב לפנ הזש הארנכ :הצעומה רקבמ לייא
 .ונממ תובושת יתלביק אל םג ...ןייצל יל בושח היה ןכלו עטרקש שיא ואיבהו
 

 .יעוצקמ דאמ והשימ ונלביקו היהי אל אוה ןאכש יתטלחה ןכל :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 

 םש בותכ ,הצעומה לש עדימ תוכרעמל רבע שמתשמ לש תורבחתה יבגל 24 'מעב :דוהא
 ?הז םע והשמ ושע .םיליעפ אלה םישמתשמה לכ לש הסינכה תואשרה תא לטבל תוצלמהב
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 לייא לש םילויטה ספוט ילא עיגה םויהש ךל דיגהל הלוכי ינא ,ןכ :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 קר אל הז .תושיגו תואשרה אל ןיא רבכש יל ומתחי אל 'טנילופורטמ'ש דע יתמתח אלו

 .םשוי םג הז טלחוה
 

 תקלחמ ךותל הטילקהמ קלחל הסינכמ ינא הזה ךילהה לכ תא ,חודב בותכ אלש והשמ דוע
 .םילויט ספוטמ קלחכ 'יו' םינמסמ בזוע אוהשכ םגו טלקנ םדאשכ םגש שונא יבאשמ
 

 לש תואמסיסה לכ תא תונשל םיכירצ ,בזוע והשימש עגרבש רמוא קוחה ,בגא ךרד :מ"חה
 ?הז תא הריכמ .ראשנש ימ
 

 םיסנכנ .םישמתשמ תומש םתוא אל הזו תואמסיס ןתוא אל הז :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 תרכוז אל ינא לכ וא םישדוח השולש לכ ,הזה תרוקיבה חודמ קלחכו תוישיא תואמסיס םע
  אמסיס םיפילחמ ,המכ
 

 .הנש יצח לכ לע םתטלחה :מ"חה
 

 השעמלש םישנא המכ אצמ לייאש הז .והשמ רמוא הרקמ לכב :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 אל הז .םימוסח ויה םה .תכרעמל השיג םהל התיה אל ,וראשנ לוכיבכו םתדובע תא ומייס
 ...םהילע ונמלישש אל הז .םישמתשמה תמישרמ םתוא וריסה אל טושפ ,רבחתהל ולכי ןהש
 

 .םתוא קוחמל הכירצ תאש רמוא קוחה .קוח לש ןיינע הז .אל :מ"חה
 

 .האולמב המשוי איהו תרוקיבה תרעה תא ונלביק .היעב ןיא ןוכנ :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 
 )ןוידה תא בזועו דרפנ בל ריבא דוהא(
 

 ,התוא ריכמ ינא ,םינפה דרשמ לש תכרעמ וז ,'ביבא' תכרעמ ,הפסוי הלאש יל שי :מ"חה
 ליעפהל רושיא שי ימלו התוא ליעפמ ימ .תויטרפ לע הרימש םוחתב השיגר דאמ תכרעמ איה
 ?התוא
 

 .ילצא תכרעמה :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 

 ?תסנכנ תא יתמ תמשור תא ?םירושיאב הבוגמ הז :מ"חה
 

 תפסכ לש ץבוק ךרד עיגמ הז ,אמסיסו רושיא םע ילצא בשוי הז :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 תומושרה תא ונלצא ןכדעמ הז זאו
 
 .קירא השיג ןיא יל וליפא :הצעומה תירבזג תיבהז
 

 .ישיא תויהל רומא הז :מ"חה
 

 תכרעמב שומישה ימוחת תא תטרפמ :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
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 ןוידב ונילעהש יפכ הזה קרפב םיאשונה לע רובעאש וא ףיסוהל הצור התא לייא :מ"חה
 ?הדעווה ירבח לש ימינפה
 

 תונטק תוצעומב ,תושעל המ .קומע רתוי הברה אשונ אוה הזה אשונה :הצעומה רקבמ לייא
 יתייה ,ההובג רתוי המרל עיגהל ידכ ,ןויגיהה תניחבמ ,רקבמכ ינא לבא ,ףסונ בוצקת ונל ןיא
 לש אשונה תא יתארק , ידיב הלעש לככ ןכלו ביצקת ןיא לבא עוצקמ שיא תחקל רומא
 .האור התאש ומכ ,ונקות םירבדו תיסיסבה המרב םירבדל יתסנכנ ,עדימה תחטבא
 

 הרמאש ומכ זא ,קמועל ידמ רתוי סנכיהל לוכי אל ינא ,ילש המרב יתילעהש םירבד הלא
 םירבד שיו םיליעפ םניאש םידבוע תקיחמו  ,תואמסיסה ומכ ונקותש םירבד שי ,הפסוי

 תויעבב לקתינ אלש ידכ בושחמה תרבחב רזעיהלו שמתשהל ,דיתעל םהילע לכתסהל יאדכש
 .ןתוא םשייל ךיא עדנ אלו עדימ תחטבאל תונקתב
 

 להנמ( ר"מנמה ןיינעב לייא תא חמשתש הרושב אקווד יל שי :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 לבא ,ר"מנמ הפ קיסעהל םילוכי אל ונחנא םיעדוי םתאש ומכ ,)מ"חה – עדימ תוכרעמ
 תא טורפל לכונ ונחנא ,ר"מנמ היהיש זרכמל וישכע םיאצוי לוכשאבו לוכשאל ונרבחתה
 עדימ תלהנמ אל תויהל ךרטצא אל ינאו רדסוי הז םג ףוס ףוס זא ,םיצור ונחנאש םיתורישה
 הלאכ ינימ לכ דעו תיר"מנמ אלו
 

 בותכ הז .וליבשב העתפה אל וז .ךלש תוסחייתהב רבכ הז תא תבתכ לבא :מ"חה
 .תוסחייתהב
 

 .םיצבקה תא ןכדעמ אוהו לייא תא תנכדעמ ינא יכ תויהל לוכי :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 

 תא הלעמ תמאב הז .םדוק םשרנ םא בושח אל ,הבוט הרושב תמאב וז :הצעומה רקבמ לייא
 .המרה
 

 .החטבאה לע הנוממל הבושת ןתונ אל הז :מ"חה
 

 ןוכנ :הצעומה רקבמ לייא
 

 תינכותה תא ןיכהל ךירצש הז אוה ,להונה תא ןיכהל ךירצש הז אוה הנוממה :מ"חה
 .םדא ותוא תויהל םילוכי אל הנוממהו ר"מנמה ,קוחה תא ריכמ ינאש הממו ,הרקבל
 .םיבאשמה תא הנוממל הצקמש הז אוה ר"מנמהו ר"מנמל ףופכ תויהל ךירצ הנוממה
 

 תוארלו תכרעמה תא דומלל ליחתיו ר"מנמ הנמתיש עגרבש בשוח ינא :הצעומה רקבמ לייא
 רשפא ,תועש יפל ילוא ,םרוג אוהש הזיא דוע ול רסחש ץילמהל לכוי אוה ,רפשל ךירצ הפיא
 עדימה תחטבא תא רפשלו ףיסוהל היהי
 

 השועש בחרנ רתויה םגדה תא םיצור ונחנאש ונרמא רבכ ונחנא :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 .ןנכתמו םזוי רתויכ םג אלא הרקבה תמרב קר אל ,היצטיגידה תא
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 בתכ הצעומה שארש יתיאר בושחמה ךרעמה לש טרופמה םושירל תוצלמהה יבגל :מ"חה
 דאמ הזה אשונהש ללגב .ןיכהל הכירצ תאש ןדגוא הזיא שיש םישדוח השולשמ רתוי ינפל
 .הזכ ןדגוא שי רבכ םא תעדל הצור ינא ,תויטרפה תנגה קוח יפל  בייחתמ רבדהו שיגר
 

 תונכותב ןאכ שיש המ לכ לש טסיל ק'צ ןיעמ השענש רבדמ התא  :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 הדוקנ לכב הז ומצע לע לביק בושחמה שיא ןבוארש םירבדה דחא .םייק אל אוה .האלה ןכו

 םילשהל הנש יצח ול יתתנ ,םינותנה לכ תא ףסוא בשחמל עיגמ רבכ אוה תוריש ןתונ אוהש
 .הנשה ףוס שע  הז תא םילשנ ונחנא לבא םלשומ רבכ הזש תבשוח אל ינא יתניחבמ ,הז תא
 

 לכ לע .ןנעב 'טנילופורטמ' ךרד תונוישיר םע םידבוע ונלוכ .שיגר אל הז המל ךל דיגא ינא
 ןכלייא לש השקב תובקעב ןאכ ונחנא .דודמו רדוסמ ךכ לכ לכה .םש םימלשמ ונחנא רבד
  .תימוקמה המרב םייקש המ לש םיבשחמה לש יופימ םג היהיש יתשקיב
 

 ללגבש הצלמה םש תתנ ,תוישדוח תוינובשח ימגדמ ןפואב תקדבש חודב תבתכ לייא :מ"חה
 יתיצר  .שדוח לכב ונתינ םיתוריש וליא בקעמ עצבל ךירצ ,םירחא םיתוריש שי שדוח לכש
 .םינוש םישדוחמ תוינובשח ךמצעב תקדב םאה לואשל
 

 םינתשמל יתנווכתה ,םיעובק םירבד הברה שי .םישדוח המכ יתקדב :הצעומה רקבמ לייא
 .)קוחרמ םירבוחמש םישמתשמל המגוד ןתנ( הברה ןיאו
 

 2018 תרוקיב חוד לש םייוקיל לופיט בקעמ
 

 לש םייוקיל לופיט בקעמ אוה אבה אשונה ,לארשי תא ררחשל הצור :הצעומה רקבמ לייא
 2018 תנשמ ילש תרוקיבה חוד
 

 תא םישוע ונחנא המל .2020 לש חודב וישכע םינד ונחנא .הלאש לואשל בייח ינא :מ"חה
 ?2018 לש םילופיטה בקעמ
 

 .2018 ב םיאשונה לכ ירחא בקעמה לכ תא תושעל יתקפסה אל ינא :הצעומה רקבמ לייא
 

 שיש רמוא ינא .4 ךותמ דחא אשונ תישעש הז לע רבדא ינא ףכית .הלקת יתעדל תאז :מ"חה
 לע קר םירבדמ ונחנא .ללכב ונעגנ אל 2019 בש תרמוא תאז ?אל 2019 תאו 2018 תא ונל

 ?קדוצ ינא ,הרבעש הנשמ חוד לש רוגיפב ונחנא ,2020 לש חוד אוה הזה חודה .2018
 

 בקעמ לש קחשמהמ עגרכ יתוא איצומ ינא ,ריבסא ינא ,קוידב אל :הצעומה רקבמ לייא
 דוע אוה הצעומה לש םייוקיל ןוקית תווצ יכ ?הז תא רמוא ינא המל .םייוקילב לופיט ירחא
 ךירצו הנידמה רקבמ לש וא ילש םיאצממ לש הקידב תושעל רומאש הצעומה לש ימינפ םרוג
 תא ןיא יל יכ ןקתל םגו קודבל רומאש אוה ומצע תווצה לבא פולב ינא םג ...ירחא בוקעל
 .ןקתל תוכמסה
 

 תעברא לכב לפיט תווצה םאה לאוש ינא .4 ךותמ 1 אשונ 2018 תנש יבגל תקדב התא :מ"חה
 ?םיאשונה
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 תא ,הפסוי ,רכוז אל עגרכ ינא לבא ונבשיש בשוח ינא .רכוז אל ינא :הצעומה רקבמ לייא
 .2018 היה הז םא רכוז אל ינא לבא והשמ לע ונבשי ?ונבשי םא תרכוז
 

 חוד לע ונבשי ונחנא ,םש היהש והשמ לש אמגוד קר יל ונת :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 םיאשונה תא תרכוז אל ינא לבא 2018 ב ונלש םייוקיל
 

 תודסומ ,םיירוביצה םיחטשב ,םיקחשמה ישרגמב תוחיטבה אשונ תא םש היה :מ"חה
 ?קדוצ ינא ,ךוניח
 

 .ןכ ןכ :הצעומה רקבמ לייא
 

 .ונבשי םא הז תא קודבא ינא ,םכתושרב םתס רמול הצור אל ינא :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 .לוקוטורפ םיאיצומ ונחנא ,ןכ םא יכ קודבל לכות לייא
 

 .ישדוח תלת בקעמ הדעוול שגויש הז לע ונרביד ,ריכזמ ינא הז ןיינעב :מ"חה
 

 .הז תא השענ טלחהב ונחנא םייוקילב לופיטל תווצ םקוה :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 

 .לבקנ ונחנאשו םינוקית בקעמ עוציבל ןונגנמ שישיל תרמא הרבעש הנשב :מ"חה
 

 ןמזמ אל יתעדל תאזכ השיגפ ונמייק ונחנא ,הרבעש הנשב אל הז :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 .2018 חוד לע םג
 

 ונחנאו םילוקוטורפ השועש וזכ הדעו שיש יל תרמא 20 רבמטפסב תרמא יל .אל :מ"חה
 .םילוקוטורפה תא לבקל ונשקיב
 

 ?לייא ןוכנ ,תחא השיגפ התיהש תבשוח ינא ,תרכוז אל ינא ,יקוא :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 .קודבל הכירצ ינא 2018 לע
 

 אל ינא ,קדבנ דחא אשונ קרש הז לע ריעהל בייח ינאו הז תא וקדבתש שקבמ ינא זא :מ"חה
 ,רדסב הזו תימגדמ קדוב התא ומצע חודב ...הזש בשוח אל ינא לבא ךלש ז"ולל סנכנ

 ,םייוקילב לופיט לע הרקבו בקעמ חודבש בשוח ינא .הז תא השוע התאש ךיא ךלש םילוקיש
 ולפוט םה םא תוארל םירבדהמ 100% לע רובעל איה הרטמה .ףיעס ףיעס םש רובעל ךירצ
 .םייניש רסח אוה ךלש חודה תרחא .תימגדמ הז תא קודבל אל .אל וא
 

 דיקפת לש תוהמב שממ אל הז לבא ,ינורקע ןפואב הז תא לבקמ ינא :הצעומה רקבמ לייא
 קוחה תוארוה .קוחה תארוהב םושר אל הז לבא .ינויגה יכה עמשנ הזש תורמל .רקבמה
 .הרטסקא ןיעמ הז יתישעש המ .הז תא תושעל םיכירצ םייוקיל ןוקית תווצש תועבוק
 

 ינא ,דרפנ יתלב קרפכ סנכי הזש ונתיא תמכסה ,)מ"חה – חודל( סנכי הזש ונשקיב :מ"חה
 .ךל ריכזמ
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 ?תושעל המ ,יתקפסה אל לבא :הצעומה רקבמ לייא
 

 אוה , ,ימגדמ תויהל לוכי אל הזה ףיעסה ,רמוא ינא לבא ,ז"ולל ךל סנכנ אל ינא :מ"חה
 .ונל שיש המ הז לבא 100% תויהל ךירצ
 

 .םיאשונהמ דחא יתישע .ןוכנ אל הז ימגדמ הזל אורקל :הצעומה רקבמ לייא
 

 .4 מ 1 ,ימגדמ אל ,החילס :מ"חה
 

 ינא ,םייוקיל לופיטל תווצה אוה הז תא תושעל ןוכנ רתויה םרוגה :הצעומה רקבמ לייא
 דאמ דאמ .םיאשונה לכ תא תושעל הצור יתייה לוכי יתייה םא תמאבו הרעהכ הז תא לבקמ
 .ןוכנ הז .בושח
 

 .טושפ .הזב ולפיט םהש תוארל .םהילע הרקב תושעל טושפ :מ"חה
 

 ןמזהמ קלח הדובעה תופוקת תניחבמ םג ךכ לכ הנש התיה אל 2020 :הצעומה רקבמ לייא
 ינא .הנורוקה אשונב ןומה םיקוסע ויה םימרוגה לכו הנורוקה ללגב םג יתדבע שממ אל ינא
 .יתדבע אל ןמזהמ קלח לבא הנורוקה לע קר ליפמ אל
 

 ,תיעצבמ ,תפטוש תוליעפ תושעל רשפא יאשכש ודמיל יתוא ,םייניב תרעה ריעא ינא :מ"חה
 'חוכה ןיינב'ב םיעיקשמ אקווד זא ,ולש ןכותה םלוע םע דחא לכ ,הזל םיארוק ךיא בושח אל
 .ףטושה תא םישוע אל ירה יכ ,םיכילהת תקידב תושעל ןמז רתוי שי רמולכ
 

 ןמזה לכ םתייה םתא ,הפסוי .םתיא רבדל היה רשפא יא יאמ – לירפא :הצעומה רקבמ לייא
 .הנורוקה םע
 

 תווצ לש והשמ היהש תרכוז ןכ ינא .הנורוקה םע ונחנא וישכע םג :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 סינכהל םיכירצ ונחנא ,ןכ ,הדומ ינא ,קחשמה ינקתמ לע תרכוז אל ינא ,םייוקיל תקידבל
 .הרגשב ונלש הדובעה םלתל הז תא
 

 וישכע ,חוד םיאיצומ הדובעה תינכותמ קלחש תויהל דאמ לוכיש הז תא תלבקמ ןכ ינא לייא
 .םדוק הנש לש םייוקיל ןוקיתל יוטיב תויהל ךירצו 2019 לש
 

 םדוקה חודב ונמכיס הז תא .םכוס רבכ הז :מ"חה
 

 .הז תא קודבל הכירצ ינא .דיגהל תעדוי אל ינא :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 

 ?םייוקילה ןוקית לש םינכתה יבגל והשמ דיגהל תיצר ,לארשי :מ"חה
 
 בשוח ינא ,הלעה לייאש םירבדל חודב יתסחייתה ינא :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי

 ינאו וכותב םיאצמנ ונחנאש ךילהתהו ךילהתל אטוח תצק אוה חקל לייאש בצמה ךותיחש
 ונל שי ,רודס דאמ ךילהתב םויה םיאצמנ ונחנא ,ורחאל היאר לש חווטב הז תא דיגהל לוכי



 
 
 

  
 
 
 ב"פשת ,ןויס ד"י          
 2021 ,ינוי 30          
                       

 

 היתב תרכזמ תימוקמה הצעומה

 
 היתב תרכזמ תימוקמ הצעומ תרוקיב תדעו

A r i k . m o a t s a @ gm a i l . c o m 

 

   היתב תרכזמ תימוקמ הצעומ תרוקיב תדעו
c o mA r i k . m o a t s a @ g m a i l . 

 'היתב תרכזמ תימוקמ הצעומ תרוקיב תדעו- - ןחלושה לע לכה' :קובסייפב
 

 
 

 1883   ג"מרת
 

 

 לש הלכלכו קשמל הרבחה( ל"כשמה םעטמ תינייכז הרבח ,הקוזחתה תא השועש הרבח
 הל שיש הרבח וז םינקתה ןוכמ לש ךילהת תרבוע וזכ הרבח לכ ,)מ"חה – ימוקמה ןוטלשה
 המרב השענ ךילהתה ,הרקב לש םיכילהת עצבל םינקתה ןוכמ םעטמ השרומ איהו רושיא
 רבעמ ,םידליה ינגב תוננגו םיירוביצ םינגב רבועש ןוניג תווצ ידי לע תישענ ,תימוי הרקב לש
 תווצ ותוא תיעוצקמש דיגהל בייח ינאו הרקב עצבמש שדוחב םעפ יעוצקמ תווצ ןאכ שי הזל
 .הרבח התואמ ילמרופ ןפואב אוהש תורמל הקוזחתב קסוע אל קדובה ,הרקב
 
 .ןוקיתה תא עצבמש תווצ שיו םייוקילה לש המישרה תא םשור ,ךמסומ קדוב אוהש דחא שי

 דועו ךוניח תודסומו םינג 32 ,ונל שיש םינג לש תלטובמ אל תומכב שדוחב םעפש יעבט ךא
  .םייוקיל אצומ קדוב ותוא בצמ ךותיח לכב ,םיירוביצ םינג 26

 
 םג תאצמנש הרקב תייצקילפא םג וסינכה בגא ,חוד אצוי ,ישדוח חודב עיגמ דימת הז
 לע הזכ חוד יתאצוה הרקמב ,חודה תא איצומ חטשב אצמנש דחא לכ ןופלטב םגו בשחמב
 אוה ,םיוסמ דחא ןגב םייוקיל אצמ אוה תאזה הרקבב םג זא .שדוחל 27 ב התשענש הרקב
  .הקוזחת השועו תווצ ןאכ רבוע םייתרחומו רחמ םויה ,ןיקת אל בתוכ
 

 ןכסמ אוהש יוקיל הז םא חוויד לבקמ םג ינא ,ולש הנחבאב תידיימ הבוגת שיש אוה ןויערה
 אשד לשמל הפ ומכ םייוקיל הזל רבעמ הז םאו תועש 4 ךות הבוגת תווצ שי דימ ,םייח
 .יעבט ךילהת הזו הרוק הז , ,םינוקית ול תושעל ךירצש יטטניס
 

 היהש בשוח אל ינא ,ישדוח חוד הז םהילא סחייתה לייאש םיפיעסה תעבראב עיפומש המ
  .ןונגנמ שי זא  .לופיט בייחמש יוקיל הזיא וב היה אלש ישדוח חוד אוהש הזיא
 

 לכב זא ,םיקלח תפלחה ומכ םולשת תפסותב םינוקית םה הלאה םינוקיתהמ קלח ,בגא
 5-6 ירחא יתניחבמ לשמל ינא ,םייוקיל ויהי זא הזה בצמל ךתח השעא ינאש ןמז תדוקנ
 ינאו לעופב םישוע ונחנאש המ הזו .ןקות לכה םא הקידב השוע יתייה ,הזכ חוד ירחא םימי

 המרופטלפ ונל שי ,הנוכנ הרוצב להונמו קזחותמ הזה םוחתה .הזה רבדה םע ירמגל טקש
 .םיקחשמה ינקתמב שומישב הנכס תענומש
 

 הז ,רוחיאב ןכדעתמ דימת ירעצל םייאכראה םיפוגה דחא ,םינקתה ןוכמ אוה ינשה רבדה
 לעופב ,רמוא אל ןיידע הז ,תינכדע היצמרופניא העיפומ אל םינקתה ןוכמ לש רתאבש
 הרוק םימעפל ,הזה רבדה לע רדוסמ בקעמ יל שיו ןקת ותב םיאצמנ םינגב ונלש םינקתמה
 ,דאמ ריהמ אוה ךילהתה לבא לופיט אוהש הזיא וב תושעל ךירצו לספנ םיוסמ ןקתמש
 איהו תכמסומ הדבעמ לש וא םינקתה ןוכמ לש תרוקיב וב תישענו ןקותמ םומיסקמ
  .ןקתמה תא תרשאמ
 

 בייחמ קוחה .ידכ ךות ןקות הז ,םישדח םה םינגב םיטלשה לכ ,טוליש לש הרעה התיה
 יתמ תוארל לוכי הזכ ןגב רקבמ לכ ,הקידבה ךיראת בותכ וילעש טלש היהי ירוביצ ןג לכבש
 ףקותב ולש יושירה םאהו קדבנ ןגה
 

 עצבמה ןלבקה םג םושרש יל המדנ :מ"חה
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 םירבדה לכ ,עגפמ לש הרקמב ןופלטו עצבמ ןלבק שי  :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 .ונלצא םירדוסמ םה הלאה
 

 לבא ,לארשי רמואש המ ןיבמ ינא ,םיישדוחה הקידבה תוחוד אשונ לכ :הצעומה רקבמ לייא
 המל הבושת יתלביק אל ,הרוחא שדוחו המידק שדוחו 2020 ראורבפ ,יתקדב ינאש הפוקתב
 ...לבקמ ינר וישכע תדבוע תכרעמהש הז .םיניקת ויה אל םינג םתוא
 
 .זא םג  :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 

 הלקת וז םא יכ ,ןיקת היה אל הז המל רורב היה אלש םשור יל היה :הצעומה רקבמ לייא
 .עידוהל וא ןגה תא רוגסל םיכירצ םתא ,תיטירק שממ איהש
 
 הבושתה וזש חמש ינאו ,הזה ןיינעה תא םג יתרריב ינא  :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי

 הצור ,רקבמש ןאכ והשימ שי ,עמשת יל םירמואו ילא ורשקתה םה יכ ,תלביקש
 תא ךל איבמ יתייה ,ןותנ ןמז ותואב ילא הנופ תייה התא םא .יכרד רבע אל הז ,היצמרופניא
  .היצמרופניאה
 

 ינא .רעפה היה הז .םתיא רבדיש הצעומהמ ךמסומ והשימש םירמואו םיאב קדצב יד םה
 ,הזה רבדה לע ל"כשמ לש םג חוקיפ ונל שיו קזחותמ ןמזה לכ הזה רבדה ,ךל תוארהל לוכי

 אוהש ירחא קר םיישדוח עוציב תונובשח רשאמו הזה קסעה תא הוולמש םמעטמ חקפמ
 .םירבדה ירחא בקוע םג ,היצקילפאה תא םג קדוב
  

 םיעדויו הצעומכ םיחוודמ םתא הלקת שי םאש חוטב תויהל הצור ינא :הצעומה רקבמ לייא
 לבקמ אל ינא םואתפ ןכלו היצמרופניאה לכ תא טעמכ יתלביק ינא יכ .ךירצש יתמ רוגסל
 המל ןיבמ אל ינאו תמיוסמ היצמרופניא
 
 שיש ןאכ האור ינא 27 ב התשענש תרוקיבמ הזה ףדב םג :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 לש המישר דוע ןאכ שיו יטטניס אשד לש הדיפר ללגב ןיקת אל אוהו היעב וב שיש דחא ןג

 ןכדעמ םג ינאו תווצ אצמנ םויהש יתוא םינכדעמו לופיטב םהש םייוקיל השימח וא העברא
 .ומייס אל םהש םויה ףוסב יל ורמא םהו תקזחתמה הרבחה םעטמ דבוע עיגיש תוננגה תא
 

 ימ ירוביצ ןגב לבא ,תווצ שי ,תננג שי .רורב דאמ הז םידליה ןגב :הצעומה רקבמ לייא
 ?הלקת לע םיחוודמ ימל ?ךל םיחוודמ הלקת שי םאש רמוא התא ?אצמנ
 
 וא דקומ תיינפ ידי לע וא תחתפנש הלקת לכ .דקומלו יל :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 היצקילפאה תא םינכדעמ ,דקומה תא םינכדעמ ,הינפ םיחתופ םה ,םהלש הרקב י"ע
 .הלאה םירבדה לע הרקבב ונחנאו .הנקות הלקתהשכ םינכדעמו
 

 תובושת יתלביק אל הקידבה ןמזבש ילש םשורהש ךל רמוא ינא בוש :הצעומה רקבמ לייא
 ומכ םישענ םירבדהש רמוא התא םא לבא ילש הגאדה התיה וז ,ןמז הברה ךכ לכ חקלו

 .ךירצש
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 .רז םדא התא םתניחבמ .ילא ונפ םה :םוריחו ןוחטיב 'חמ להנמ לארשי
 

 תרושקתה הרצענ םואתפש הז זא תוינובשח ,םינותנ םהמ יתלביק ינא :הצעומה רקבמ לייא
 עיגמש עגרבש הנימזו הרישי תרושקת היהתש הז יתניחבמ בושחש המ .רזומ תצק יל היה
 .הז םע םיניתממ אל .םכל עידויש ,ןיקת אל והשמ שיו םהלש רקב
 

 י"ע קדבנ רבכ םג רשאכ לודג רוחיא שי הארנכ ,רמוא לארשיש ומכ ,ןיבמ ינא םינקתה ןוכמ
 ןמז חקול רושיאה לש ןיינעה ,הכמסהה תא הל שיש הרבח התוא
 
 ללגב תוינפ יאמ עבנ בוכיעהש תיל"כנמ תוסחייתה ,חודה תלבקב בוכיעל סחייתה מ"חה(

 תקלחמ להנמ לש תרחואמ תוסחייתהמ עבנ בוכיעהש רמא הצעומה רקבמ ,הנורוקה
 )הצעומה תסדנהמ לשו םוריחו ןוחטיבה
 

 םיימוי ךותש םכתא זרזל ידכ אל בוש ,חודה תא איבהל יתיצר ינא :הצעומה רקבמ לייא
 ,םכתא זרזל ידכ אל .ינוי שדוחל רבכ עיגי ילש חודהש יתיצר ,ינויגה אל הז ,וסנכתת םתא
 .טסוגואב םג עיגהל ידיצמ
 

 תא לבקמ דחא לכ .וניניב םיבשוי לכ םדוק ונחנא יכ ונלצא ךילהתה תא ריבסא ינא :מ"חה
 הדעוה ירבח ונחנא קר דחי םיסנכתמו דעומ םיעבוק ונחנא זאו ומצעל ותוא ארוק ,חודה
 ונחנאו םלוכ םיסנכתמ זא קרו )מ"חה – תרוקיבה תדעוו לש 2/2021 הבישי( העד םישבגמו
 .םירבדמ ונחנא המ לע םיעדוי רבכ
 

 תא יתאבהשו ןוכנ יתמייסש שיגרהל יתיצר טושפ ינא .רומג רדסב הז :הצעומה רקבמ לייא
 .חודה
 

 דומלל ךרטציש רחא רקבמל רובעי אל חודהש בושח היה יל םג :הפסוי הצעומה תיל"כנמ
 .דיקפת םייסל הככ ןוכנ הז .שדחמ לכה
 

 יכה הדובעה התיה םש ךילהת ידכ ךות הנונראה תוחנה אשונ יבגל קר :הצעומה רקבמ לייא
 ...לבא טושפ אשונ הרואכל הארנ הז .הקימעמ
 

 .הזה אשונב תורעה תוחפ יכה ונל ויה הז ללגב ילוא :מ"חה
 

 בכרומ אשונ הז ,ךילהתה ךותב קלח ,ונרותש םירבד המכ ויה :הצעומה רקבמ לייא
 .דוע םהב קימעהל ךירצש וא ונתשהש וא םירבד שיש יתיאר יתקמעהש לככ .תוחנהה
 .הז םע רדסב ינא יתניחבמ
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 :מ"חה םוכיס
 

  :תוביס יתשמ הזה חודהמ הצומח השגרה תצק םע אצוי ינאש דיגהל בייח ינא
 

 'הבשומה ינג'ל וניצרש הנעמה תא ונלביק אלש – תחאה
 אלמ אל אוהש םייוקיל ןוקית ירחא בקעמב לופיטה – ינשה
 

 .רפתשיו ךלי קר הז הפמשו םייניינע ונייה יכ הנבהב ולבקתה ונלש תורעההש הווקמ ינא
 

 דובעל ףייכש חונו םיענ דאמו יעוצקמ םדא התאש בשוח ינא ,החלצהב לחאמ ינא – לייאל
 תלדה ונתניחבמש ,תרוקיב יניינעל הדעווה תא ונלחתהשכ הלחתהב זא יתרמא ינא ,ותא
 ףותיש וניניב היהש בשוח ינא ,תושיגפב ונתיא תפתתשהו הז תא תלצינש חמש ינא ,החותפ
 .הרטמ התוא תא םיאור ונלוכ כ"הסב ,חלצומ הלועפ
 

 יהיש ךל לבא ותא םג רבדנ ףילחמה אובישכ ,ךשמהב החלצהב ךל היהישו הדות ןומה
 !החלצהב
 

 םישנא ויהיש הב היהא ינאש תרחאה הצעומב םג ימצעל לחאמ ינא :הצעומה רקבמ לייא
 .םתא אל הזו – הקיטילופה לש תומוקמל יתוא וכשמי אלש קר ,ןכומ ינא רבד לכ .םיניינע
 

 ונחנא םיאור םתאש ומכ ,בגא ךרד לק דאמ הז .וזה הדעווה ןיב םירבחמ אל ונחנא :מ"חה
 םיבשוי וזה הדעוובש הז רבחמש דיחיה רבדה ,הקיטילופל תרוקיב תדעוו ןיב םירבחמ אל
 .ןיינעל אל שממ היהי הז .רבד םוש הזמ ץוח לבא היציזופוא ירבח
 

 ינאו היהי רשפאש והשמ הזש ןימאמ ינא םייוקיל ןוקית תווצ יבגל :הצעומה רקבמ לייא
 םא ,הבושתהש בשוח ינא ,'הבשומה ינג' לש אשונב ,ןובשחב הז תא תחקול הפסויש חינמ
 .תסדנהמה לומ איה ,קימעהל רתוי הצרת
 

 .תוארתהלו ןמזה לע םכל הדות :מ"חה
 

                                                                                  
 
 

 ,הכרבב
 

 הדעוה ר"וי ,גניליל קירא


